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Wir sind
Veraenderungskraft

Wir verfuigen uber langjahrige Coaching-Erfahrung in verschiedenen
Branchen, Technologien und Organisationsformen von der Team-
bis zur Fuhrungsebene.

Unser Ziel ist es, Unternehmen im deutschsprachigen Raum dabei
zu helfen, ihre Arbeit sinnstiftender und einfacher zu gestalten.

Dies tun wir durch Trainings- und Ausbildungsangebote (Agile
Coach Ausbildung, Agile Leadership Ausbildung, Design Thinking
Coach Ausbildung), Agile Coaching, Events und Konferenzen,
die wir veranstalten.

Unsere Schwerpunkte hierbei sind die Konzepte agiler Methoden
und agiler Organisationen mit dem Hauptfokus, agile Arbeitsweisen
und Kultur erlebbar und erfahrbar zu machen.
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Warum wir so
arbeiten, wie
wir arbeiten

Bei Veraenderungs-
kraft wissen wir aus
eigener Erfahrung...

dass es maglich ist, einfach zu
arbeiten. Ohne langwierige
Prozesse, selbstorganisiert, ohne
standiges Warten oder Riickver-
sichern und ohne komplexe Regel-
werke. Wir sind ein agiles Team
und verwenden taglich Scrum,
Kanban, Design Thinking und agile
Praktiken fur die Gestaltung
unserer Zusammenarbeit.

Deshalb mochten wir durch
Coaching und Training auch lhnen
dabei helfen, einen Weg zu
einfacherem Arbeiten mit Hilfe
der agilen Methoden, Werten und
Prinzipien zu finden.

"

Unser Antrieb und

unser Wertesystem

Werte und Prinzipien sind die
Basis menschlicher Gesellschaft.
Deshalb bilden die agilen Werte
und Prinzipien die Basis unserer
Zusammenarbeit mit Kunden und
innerhalb von Veraenderungskraft.

Eigene Werte, die wir bei
Veraenderungskraft leben:

® Wir arbeiten mit Kunden auf
Augenhohe zusammen

® Wir streben nach handwerklicher
Exzellenz und stetiger
Verbesserung

® Wir vermeiden Verschwendung
von Arbeits- und Lebenszeit

® Wir geben keine individuellen
Rabatte - unsere Preise sind fair
und marktgerecht kalkuliert

Selbstorganisation

Unsere Erfahrung, auch im eigenen
Unternehmen zeigt, dass Menschen
die beste Leistung erbringen, wenn
sie ihre Talente einbringen und ihre
Arbeit eigenverantwortlich
gestalten konnen. Dazu gehort
ebenfalls, dass wir uns crossfunkti-
onal gegenseitig unterstitzen. Dies
wird auch in unseren Ausbildungen
und Coachings fiir unsere Kund*in-
nen sichtbar und wir erhalten oft
positives Feedback. Danke dafiir!

Craftmanship

Oder um es auf Deutsch zu sagen,
das Streben nach handwerklicher
Exzellenz - ist fur uns ein entschei-
dender Antrieb. Wir iiberpriifen
regelmafiig unsere Arbeitsergeb-
nisse und Arbeitsweisen und

vereinfachen und verbessern sie.

Organisationsentwicklung
ist uns ein besonderes
Anliegen

Dabei betreiben wir jedoch -

im Gegensatz zu den meisten
gewinnorientierten Unternehmen
- eine Anti-Wachstumsstrategie.
Anstatt jedes Jahr mehr Auftrage
einzuwerben, mehr Menschen zu
beschaftigen und mehr Gewinn zu
generieren mochten wir lediglich
innerhalb bestimmter Grenzen
wachsen und stattdessen unsere
Arbeit und Organisation verbes-
sern. UbermiaRiges, ungesundes
Wachstum lost unserer Erfahrung
nach Komplexitat, wirtschaftliche
Zwange und Stress aus.

° WARUM WIR SO ARBEITEN, WIE WIR ARBEITEN
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Wie wir
selbst arbeiten

Um unseren eigenen Anspruch an
einfaches und selbstorganisiertes
Arbeiten erfiillen zu konnen,
arbeiten wir als Firma selbst agil,
das bedeutet:

® Wir arbeiten nach Scrum und
erganzen nach Bedarf weitere
agile Praktiken

® biser Sprint dauert 4 Wochen
und Arbeitsergebnisse
sind jederzeit transparent

® Wir haben im Team verschiedene
fachliche Ausrichtungen, leben
diese aber crossfunktional

® Wir uberprufen regelmafiig
unsere unternehmerische
Ausrichtung, um unsere Sprint-
Ziele daran zu orientieren

® Wir mogen Experimente und
stellen neue Ideen anhand
von Prototypen friih unseren
Kund*innen vor

Bei uns hat jeder Sprint den
folgenden Ablauf

Alle vier Wochen findet bei uns ein
Sprintwechsel statt, bei dem wir
den alten Sprint gemeinsam
beenden und den neuen Sprint
beginnen. Beim Sprintreview
sprechen wir iber die Wertbeitrage
flir den Kunden, das Produkt und
die Firma, die aktuelle Marktsitua-
tion und notwendige strategische
Entscheidungen. In der Retrospek-
tive betrachten wir gemeinsam die
vergangenen vier Wochen, suchen
nach Verbesserungspotenzialen
und benennen Problemfelder -
und feiern unsere Teamerfolge.

Im Sprintplanning fir den neuen
Sprint erstellen wir gemeinsam
unsere Planung und unser Sprint-
backlog fiir die kommenden vier
Wochen.

Unsere Produkt- und
Weiterentwicklung

In der Produktentwicklung

nehmen wir aktiv die Sicht unserer
Kund*innen ein und versuchen
deren Bedurfnisse zu verstehen und
passende Angebote zu entwickeln.
Wir nutzen dafur Werkzeuge wie
Story Mapping und Personas und
flhren regelmafig Kunden- und
Nutzerinterviews durch. Neue Ideen
probieren wir gemeinsam mit
unseren Kunden in sogenannten
.Beta-Tests“ aus. Das heidt, wir
fihren ein Probe-Training durch, an
dessen Ende die Teilnehmer*innen
uns Feedback geben und Verbesse-
rungspotenziale aufzeigen.

Basis fiir diese Form der Produkt-
entwicklung ist es, dass unserer

Ansicht nach Anbieter und Kunden
ein gemeinsames Okosystem
bilden, alle Beteiligten sich also
regelmafdig kooperativ und

auf Augenhohe miteinander
austauschen sollten.

Der Weiterentwicklung unseres
kleinen agilen Teams widmen wir
viel Zeit und Aufmerksamkeit. Wenn
wir das Gefuihl haben, dass die
Zusammenarbeit noch nicht
optimal funktioniert, arbeiten wir
gemeinsam daran. Als Folge davon
andern wir mitunter auch die Team-
Zusammensetzung und haben
damit gute Erfahrungen gemacht.

e WARUM WIR SO ARBEITEN, WIE WIR ARBEITEN
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Wie gehen

wir Coaching- Auftrage an

Unser Name ist Programm: Wir sehen
unseren unternehmerischen Zweck darin,
Veranderung zu bewir- ken. Wir trauen uns
echte Verande- rung anzustoRen oder
einzufordern um unseren Kunden dabei zu
helfen eine besser Arbeitsweise zu ent-
wickeln. Dabei achten wir darauf, dass das
gemeinsame Lernen im Vordergrund steht

und nicht durch operative Hektik uberlagert wird.

Zusammenarbeit braucht Vertrauen

Wir arbeiten als Coaches in héchs- tem
Mafie transparent und lassen unsere
Coachees nicht im Dunkeln dartiber, was
uns leitet. Fiir uns ist es selbstverstandlich
unser Wissen mit unseren Coachees zu
teilen und unsere Entscheidungen zu
erklaren. So kénnen unsere Kund*innen je-
derzeit selbst entscheiden, wie sie sich
einbringen und das Coaching mit uns
gestalten wollen. Eine
Grundvoraussetzung dafur ist, dass wir
uns zu Beginn Zeit nehmen, uns
gegenseitig kennenlernen und von beiden
Seiten prufen, ob wir fur diesen Auftrag
zusammen passen.

Struktur und Fokus

durch das Agile Coaching
Framework

Unsere Unterstltzung hilft Ihnen
beim Aufbruch und den ersten
Schritten und versetzt Sie in die
Lage, bereits nach wenigen
Monaten den eingeschlagenen Weg
in Teilen oder in Ganze selbstandig
weiter zu beschreiten.

Unser Agile Coaching Framework
(ACF) gibt Ihnen und uns eine ge-
meinsame Struktur, mit deren Hilfe
wir das gewlinschte Ziel erreichen
kénnen.

1. Auftragsklarung

2. Diagnose

3. Auftragsdesign

4. Gemeinsames
Lernen

5. Abschluss

In eine Coaching-MaBnahme zu
investieren bedeutet, die Verande-
rungsarbeit durch AuRenstehenden
begleiten zu lassen. Sie und lhr
Unternehmen profitieren davon in
mehrfacher Hinsicht:

® ¥n Praxis-Erfahrungen, die Sie
selbst noch nicht haben

® Shneller ins Handeln kommen,
um lhre Ziele zu erreichen

® Typische Fehler im agilen
Verstandnis / der agilen
Umsetzung vermeiden

® [en Blick von Aufden auf Ihr
System erhalten

® As den Berichten von unserer
eigenen Praxis-Erfahrung,
eine realistische Vision fir Ihr
Unternehmen gewinnen

® en Abgleich zwischen agiler
Theorie und unserer praktischen
Umsetzung machen

Das gesamte System
betrachten

Wir betrachten lhre gesamte
Organisation als System und
orientieren uns an deren Ziel-
setzung. Lokale Optimierungen,
die nicht mit dem strategischen
Ziel eines Unternehmens vereinbar
sind, decken wir auf. So stellen wir
sicher, dass unser Coaching zur
echten Weiterentwicklung des
Unternehmens beitragt.
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Was ist

agiles Arbeiten

Agiles Arbeiten bedeutet nach
Anpassungsfahigkeit zu streben

Wer agil arbeitet, orientiert

sich an Prinzipien und Werten,

mit dem iibergeordneten Ziel,
anpassungsfahig zu werden. Denn
Anpassungsfahigkeit sorgt dafiir,
dass Verdnderung jeglicher Art zum
Wettbewerbsvorteil fiir ein Unter-
nehmen wird. Genauer erreicht
man Anpassungsfahigkeit durch das
Anwenden von verschiedenen
agilen Werkzeugen und Methoden.
Im Kern helfen diese agilen Metho-
den (wie beispielsweise Scrum oder
Kanban) dabei, Ideen schneller an-
zuwenden, Unniitzes zu verwerfen
und stetig neu dazuzulernen.

Um also agil arbeiten zu kdnnen,
muss zuerst ein Verstandnis
darliber geschaffen werden, was
Agilitat eigentlich ist:

Um die Jahrtausendwende erkann-
ten verschiedene Softwareentwick-
ler aus den USA Parallelen in ihren
Arbeitsweisen, die stark von der
Norm abwichen und insbesondere
schlanker und effizienter waren. Sie
hielten sie im sogenannten agilen
Manifest fest.

So wurde zuvor

Software programmiert
Zuvor war es lblich, dass man eine
langere Planungsphase erst
abschliefsen musste, bevor Ent-
wickler*innen mit der tatsachlichen
Umsetzung beginnen konnten.
Diese Umsetzungsphase, in der
Entwickler*innen die Vorgaben aus
der Planungsphase abgearbeitet
haben, dauerte meistens langer als
vorgesehen. Da das angestrebte
Datum der Fertigstellung in der

Regel schon zu Beginn an feststand,
wurden alle kommenden Phasen
automatisch verkurzt. Nach der
Umsetzungsphase blieb so meist
kaum mehr Zeit, das Ergebnis aus-
fihrlich zu Gberprifen und anzu-
passen. Durch das spate Feedback
wusste man so erst am Ende, ob das
was man vorhatte, auch wirklich
funktionierte.

Die Folge waren spite Uberra-
schungen und Abstriche in Umfang
und/oder Qualitat. Kund*innenbe-
durfnisse ruckten weit in den Hin-
tergrund. Risikomanagement war so
nicht moglich. Es stellte sich oft als
Illusion heraus, dass man schon in
der Planungsphase einen perfekten
Plan erstellen kdnne, der nicht

mehr angefasst werden misse.

© WAS IST AGILES ARBEITEN
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So wurde friiher gearbeitet
Zuvor war es Ublich, dass man

eine langere Planungsphase erst
abschliefsen musste, bevor Ent-
wickler*innen mit der tatsachlichen
Umsetzung beginnen konnten. Diese
Umsetzungsphase, in der Ent-
wickler*innen die Vorgaben aus der
Planungsphase abarbeiteten, dauer-
te meistens langer als vorgesehen.
Da das angestrebte Datum der
Fertigstellung in der Regel schon zu
Projektbeginn an festgelegt wurde.

Vorteile des

agilen Arbeitens

Die weiter vorne erwdhnten
Softwareentwickler stellten fest,
dass es sinnvoller war, diese Phasen
(Planung, Umsetzung, Uberpriifung
und Anpassung) als Kreislauf zu
sehen und sie kontinuierlich zu
wiederholen. Durch das frihe
Feedback entstanden Steuerungs-
maoglichkeiten, Risiken konnten
minimiert werden und durch die
Lernschleifen entstanden hohere
Erfolgschancen, da im Gegensatz zu
einem einzelnen Endergeb-

nis des Projekts, schon friith im
Projektverlauf stetig sichtbare
Zwischenergebnisse evaluiert und

anschliefdend optimiert wurden.

Unternehmen, die diese Leitidee
des sogenannten agilen Arbeitens
ganzheitlich durchfuhrten, stellten
fest, dass sie von der hoheren
Kundenorientierung profitierten.
Dadurch, dass sie besser auf
veranderte Kund*innenbedurfnisse
eingehen konnten, wurden zeit-
liche Ressourcen gespart und das
Unternehmen wurde wendiger und
schneller und Risiken vermehrt ver-
mieden oder friihzeitig entdeckt.
Durch agiles Arbeiten verschafften
sie sich so einen klaren Wettbe-
werbsvorteil.

Die Team-Mitarbeiter*innen waren
dadurch, dass sie selbstorganisiert
arbeiteten, entspannter und moti-
vierter. Zudem erhielten die Unter-
nehmen mehr Transparenz, was in
ihrem eigenen Haus wirklich pas-
sierte. Die agile Arbeitsweise half
den Unternehmen und ihren Teams
effizienter und zielgerichteter zu
arbeiten. Aus diesem Grund wurden
agile Unternehmen zunehmend
attraktiver fur Bewerber*innen.

Wann ist agiles

Arbeiten sinnvoll?

Entsteht ein Produkt in einem kom-
plexen Umfeld, vereinfachen agile
Methoden dessen Umsetzung deut-
lich. Von einem komplexen Umfeld
spricht man immer dann, wenn

es sich um ein Umfeld handelt, in
welchem Ursache und Wirkung gar
nicht oder erst im Nachhinein klar
erkennbar sind und sich Losungen
erst durch Uberpriifungen und
Adaptionen entwickeln konnen.

© WAS IST AGILES ARBEITEN
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Konkret bedeutet das: Es gibt
aufdere, nicht kontrollierbare Ein-
flisse (wie beispielsweise Gesetze,
die Marktsituation und Wettbe-
werber*innen) und innere Einflisse
(wie beispielsweise das Produkt,
Techniken, Problemstellungen und
soziale Komplexitat). Diese inneren
und aufderen Einflusse erfordern
ein anderes Vorgehen, als wenn
die Umstande gute Vorhersagen
zulassen.

Agiles Arbeiten ist

Arbeiten im Team

Agil zu arbeiten bedeutet immer im
kleineren Team zu arbeiten. Es gibt
ein vorgegebenes Ziel. Wie man
dort hin kommt, ist Sache der
Teammitglieder®innen. Das Team
strebt danach, autark handlungsfa-
hig zu sein. Das bedeutet, das Team
bindelt alle Kompetenzen, die
benotigt werden, um das Produkt
fertigzustellen (sowohl technisch

als auch fachlich). Damit ist das
Team in allen Belangen, die das
Produkt betreffen, entscheidungs-
fahig. Solch ein selbstorganisiertes
Team kiimmert sich auch um das
eigene Lernen, um die Anpassungs-
fahigkeit dauerhaft erhalten zu
kénnen.

Einzelausbildungen fiir

das agile Arbeiten

Wenn die Vorteile des agilen
Arbeitens Sie uberzeugt haben und
Sie sich in diese Richtung fortbilden
mochten, dann sollten Sie sich Gber
die Angebote unserer Agile Aadamy
informieren. Wir bieten aktuell
zwei Ausbildungen mit IHK-
Zertifikat an, die Sie als
Einzelperson absolvieren kdnnen.
Informieren Sie sich Uber unsere
Online agile Coach Ausbildung

& unsere Agile Leadership Aus-
bildung.

Fir Unternehmen die sich vor oder
bereits in einem agilen Change
Management Prozess befinden
bieten wir auch eine Inhouse Agile
Coach Ausbildung an.

Support fiir lhr Unternehmen
zum agilen Arbeiten

Wir bieten nicht nur Angebote fir
Einzelpersonen an, sondern verfligen
durch unsere Erfahrung uiber eine
Expertise, von der Unternehmen
ebenfalls profitieren kdnnen. Wir
bieten Ihrem Unternehmen auf dem
Weg zu |hrer agilen Organisation
unterschiedlichste Dienstleistungen.
Fur Unternehmen, die sich bereits im
agilen Change Management Prozess
befinden, bieten wir Unterstiitzung
bei der Umsetzung agiler Arbeits-
weisen zum Beispiel durch unser
Scrum Inhouse Training oder unser
agile Experience Training. Falls sie in
einem grofieren Umfang Unter-
stlitzung brauchen, ist unser Agile
Coaching das Richtige fiir Sie.

Wenn Sie als gesamte Organisation
agil werden mochten, dann unter-
stiitzen wir Sie bei Ihrer agilen
Transformation. Sollen ndmlich
nicht nur in einzelnen Teams

oder einzelnen Abteilungen agile
Arbeitsweisen eingefliihrt werden,
muss das gesamte Unternehmen
betrachtet werden, um zu verhin-
dern, dass nur lokale Optimierung
stattfindet - zum Vorteil weniger
und zum Nachteil aller.

© WAS IST AGILES ARBEITEN
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Profitieren Sie von unserer Exper-
tise und informieren Sie sich Uber
die Art der Unterstlitzung bei der
agilen Transformation & unseren
Workshop fur agile Transformation.

Infoveranstaltungen

(via Zoom) zum kostenfreien
ennenlernen

Wenn Sie rundum agile Arbeits-
weisen und unseren Angeboten
noch offene Fragen haben, dann
kontaktieren Sie uns gerne oder
nehmen an unseren Infoveranstal-

tungen teil. Passend zu unseren
Einzelausbildungen agile Coach &
Agile Leadership bieten wir Info-
veranstaltungen an, damit Sie sich
vorab informieren kénnen und
Ihre offenen Fragen geklart
werden. Wenn Sie sich nicht
speziell fir eine Ausbildung
interessieren, sondern einfach nur
Fragen zu Agilitat oder unseren
Dienstleistungen haben, kdnnen
Sie diese auch in der ebenfalls
kostenlose agile Sprechstunde an.

Warum ist Agilitat ein MUSS?

Drch friiheres Feedback konnen Risiken
minimiert werden

Bgelmafiige Lernschleifen
erhohen Erfolgschancen

Wtbewerbsvorteildrchignifikant
hohere Kundenorientierung

Kstenersparnisse:
Weniger Verschwendung durch shnellere
Reaktion auf veranderte

Kundenbediirfnisse

Leichterer Umgang mit Risiken

Drch hohere Transparenz wird die O
ptimierung der internen Prozesse
vorangetrieben

Bchkraftebindung: Motiviertere
Mitarbeiter durch Selbstorganisation

dfriedenere Mitarbeiter sind
produktiver und identifizieren sich
mit ihren Unternehmen

€© WAS IST AGILES ARBEITEN
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Agile Trainings

Fir Teams & Unternehmen, die

agile Arbeitsweisen kennenlernen ©
oder vertiefen mochten. !

Agile Coach
Ausbildung

Firr Einzelpersonen, die als Agile

Coach, Scrum Master oder Agile
Master in einem Team oder

Unternehmen arbeiten mochten.

Design Thinking

Fur Einzelpersonen oder Teams

die, die Grundlagen von Design
Thinking erlernen oder sich zum
Design Thinking Coach ausbil-
den lassen mochten.

Agile Leadership
Ausbildung

Fur Einzelpersonen und Fuhrungs-

teams, welche sich zur agilen
Fihrungskraft weiterentwickeln
mochten.

Agile Coaching

Fir Teams oder Unternehmen,

die agile Arbeitsweisen einfiih- k\
ren, vertiefen oder verbessern

\!
mdchten. A \J '

\

Agile Transformation

Fir Unternehmen, die sich zu einer
agilen, d.h. anpassungsfahigen
Organisation entwickeln mochten.

Agile Beratung

Fir Teams, Projekte oder
Abteilungen, die Scrum kennen-
lernen oder verbessern wollen.

ANGEBOTSUBERSICHT
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Das sagen
Teilnehmer“innen

-

]

,Mich hat die Ausbildung sehr
bereichert und in meiner Entwicklung
deutlich vorangebracht. Die Module
ergdnzen sich gut und haben zu-

>

,Die Ausbildung bei Veraenderungs-
kraft hat mir sehr fundierte und

sammen mit den fordernden Transfer-

aufgaben zu einem intensiven Lernen
praxisorientierte Impulse vermittelt.
Die fiinf Module bauen sehr gut
aufeinander auf, sind im positiven
Sinne sehr fordernd, lebendig und
von einer sehr positiven Arbeits-

beigetragen, bei dem sich auch die

einen oder anderen vorher eher losen

Teile meines Vorwissens nun zu

einem ,Grofien Ganzen® zusammenge-

setzt haben. So sehe ich mich besser

in der Lage, agile Arbeitsweisen in atmosphdre geprdgt. Das agile

Mindset von Veraenderungskraft ist in

meinem Kontext voranzubringen
Jjedem Moment der Ausbildung splir-
bar und hat mich stark zur Reflexion
der eigenen Arbeit im Rahmen der
Umsetzungsbegleitung einer agilen
Transformation angeregt. Herzlichen

und die notwendigen Voraussetzun-

gen daflir zu gestalten. Ich hatte eine
super Fortbildungserfahrung und bin

total inspiriert!*

Dank an Veraenderungskraft und

Anna Bohning

Projektmanagerin und Agile Coach meine super Gruppe fiir viele neue

Inspirationen.”

bei einem IT-Dienstleister

Karsten Breker

Experte Organisationsentwicklung

und Change

,Der Themenblock ,Systemisches
Coaching“ war fiir mich ein High-
light, die anderen Module eine
Erleuchtung. Themenauswahl,

Prisentation, Location, Teilnehme-
rinnen und vor allem die sinnvoll ,Meine Agile Coach Ausbildung bei
eingebundenen Workshops haben Veraenderungskraft mit IHK-Zertifikat
aus der Gruppe der Teilnehmer und ist genau nach einem Jahr erfolgreich
Referenten in ,Sekundenschnelle“ein [ zu Ende gegangen! Danke dafiir und
danke an meine coole Gruppe fiir den

bchmotiviertes Lern/Lehr-Team
gemacht. Wissensvermittlung auf stets konstruktiven Austausch. Mit
hdchstem Niveau - Absolute Klasse!” [ insgesamt fiinf unterschiedlichen
Themenbldocken, Transferarbeiten
Rainer Schulz zwischen den Trainings und einer
Agile Coach (i.A.), Scrum Master, umfassenden praxisorientierten
Project Manager Abschlussausgabe sind mehr als 100
Stunden in die Ausbildung geflossen
,Mit dem Konzept von ,Training - und das hat sich definitiv gelohnt!”
from the back of the Room*® habe ich

bei Verdnderungskraft eine meiner Jan Rosenberg
schénsten und intensivsten Aus- Projektmanager und Agile Coach
bildungen erlebt. Meine Ausbildung bei einem IT-Dienstleister

zum Agile Coach mit IHK-Zertifizierung
war interaktiv, anspruchsvoll, sehr gut
strukturiert, praxisnah gestaltet und
inhaltlich up to date. Das Ambiente
der Prisenzrdume hatte Wohnzimmer-
charakter und schuf von Anfang an
einen Raum des Vertrauens und des
Experimentierens.”

Heike Eckert
REYA-Competence Center |

TEILNEHMER*INNENSTIMMEN
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Agile

Experience
Training Inhouse

Die Grundlagen agilen
Arbeitens in komprimierter Form

Welche agilen Methoden sind die
richtigen fiir Ihr Unternehmen?

Mit unserem Agile Experience
Training erhalten Sie Orientierung
und werden entscheidungsfahig!
Unter dem Begriff Agilitat geistern
eine Menge Mythen und Missver-
standnisse umher und das
Verstandnis von agilen Methoden
und Werten ist teilweise sehr
verschieden. Recherchiert man
beispielsweise im Internet, fallt auf,
dass die Wenigsten sich wirklich
intensiv mit dem Thema auseinan-
dergesetzt haben und tatsachlich
fundierte Aussagen treffen kénnen.
Oftmals fehlt auch die praktische
Erfahrung zum theoretischen
Wissen.

Mit unserem wahlweise 2- oder 3-
tagigen Training helfen wir lhnen
dabei, Licht ins Dunkel der agilen
Methoden zu bringen. Wir stellen
die wichtigsten Konzepte vor und
arbeiten mit Ihnen das Wesentliche
heraus. So kénnen Sie sich mit
minimalem Zeitaufwand informie-
ren, anstatt wochenlang selbst zu
recherchieren.

Unsere Empfehlung

Wahlen Sie die zweitdgige
Schulung, wenn Sie einen ersten
Uberblick gewinnen méchten.
Wenn Sie bereits eine Idee haben,
was fur Sie ein erstes agiles

Experiment sein kénnte, dann wah-
len Sie die dreitagige Schulung, um
eine bessere Vorstellung von einer

moglichen praktischen Umsetzung
zu erhalten.

AGILE EXPERIENCE TRAINING
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Holen Sie sich das Agile
Experience Training in

lhr Unternehmen

Sie lernen nicht nur die Grundlagen
der wichtigsten agilen Konzepte
kennen, sondern verstehen auch, in
welchem Kontext sie sinnvoll
anwendbar sind und einen Mehr-
wert bieten.

Wir fihren die Schulung in Ihren
Raumlichkeiten durch. Das Schu-
lungsmaterial bringen wir mit und
die Reisekosten sind inklusive.

Lerninhalte

Einsatzzweck und Grenzen
agiler Arbeitsweisen
Design Thinking

Phasen der agilen
Produktentwicklung

Agile Werte und Prinzipien
Scrum-Theorie

Agiles Planen und Schatzen
Arbeitspraktiken agiler
Produktentwicklung
Kanban

Scrum in Action

-ty
T e e b m—— —

2-tagig - Prasenz oder als
Live Online-Variante

1 Trainer®in, bis zu 15 Teilnehmer*innen

Live Online 5.000 € netto
Prasenz 6.000 € netto

3-tdgig - Prasenz oder als
Live Online-Variante

1 Trainer®in, bis zu 15 Teilnehmer*innen

Live Online 7.500 € netto
Prasenz 9.000 € netto

AGILE EXPERIENCE TRAINING
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Scrum Training

Inhouse

Ein professionelles Scrum Grundlagen-
training erspart lhrem Unternehmen
unnotige Kosten durch z. B. typische

Anfangerfehler

Scrum ist das bekannteste agile
Framework fiir die Entwicklung
komplexer Produkte. Wenn Fiih-
rungskrafte und Mitarbeiter*innen
in lhrem Unternehmen erfahren
maochten, was sich genau hinter
Scrum verbirgt, wann der Einsatz
sinnvoll ist und wann nicht und
welche Mehrwerte Scrum bietet,
kommen wir in lhr Unternehmen
und vermitteln lhnen in unserer
Schulung das Was, Warum und
Wie von Scrum. Das Erlernte wird
bereits wahrend der Schulung

in Form einer Scrum-Simulation
angewandt.

Unsere Schulung -
mehr als ein reines
Methoden-Training
Ahnlich wie unser Training Agile
Experience, ist unser Scrum Trai-
ning mehr als ein reines Methoden-
Training. In zwei Tagen vermitteln
wir sowohl die Grundlagen von
Scrum als auch die Hintergriinde,
Werte und Prinzipien von agilem
Arbeiten. So erhalten Sie eine
tiefere Betrachtung von Scrum und
eine grobe Abgrenzung zu anderen
agilen Vorgehensweisen. Am Ende
werden Sie nicht nur Scrum ver-
standen haben, sondern auch ein
Gespur daflir haben, wann Scrum
als Methode angebracht ist und
wann nicht.

Warum Sie sich fiir uns
entscheiden sollten:

Praxisnahe

Unsere langjahrige Erfahrung als
Agile Coach, Scrum Master und
Product Owner hat uns gezeigt,
dass man agiles Arbeiten nur dann
anderen naher bringen kann, wenn
man selbst Uber genligend eigene
Praxiserfahrung in verschiedenen
Organisationen verfligt.

Trainingsstil

In all unseren Schulungen arbeiten
wir mit vielen praktischen Ubungs-
einheiten, Gruppendiskussionen
und Simulationen. Das ermdglicht
jeder Trainingsgruppe genau die
Themen zu vertiefen, die sie be-
sonders interessieren. Bei uns gibt
es weder PowerPoint-Folien, noch
graue Theorie. Unser didaktisches
Konzept basiert auf den Prinzipen
teilnehmerzentierter Trainings in
Anlehnung an ,Training from the
Back Room® von Sharon Bowman.

INHOUSE TRAINING

SCRUM
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Sie konnen sich noch nicht
fiir uns entscheiden?
Buchen Sie eine personliche
Beratung mit einer/einem unserer

Trainer*innen in der Agilen Sprech- 2-tdgig - Prasenz oder als
stunde. Live Online-Variante

1 Trainer®in, bis zu 15 Teilnehmer*innen

Unsere Empfehlung Holen Sie das Scrum Live Online 5.000 € zzgl. 19% USt.
Buchen Sie den optionalen Training in lhr Unternehmen Prasenz 6.000 € zzgl. 19% USt.
dritten Trainingstag gleich dazu,  Wir fiihren die Schulung in Ihren

um Personen, die zukunf- tig Raumlichkeiten durch. Das Schu-

mit Scrum arbeiten werden, lungsmaterial bringen wir mit und

einen direkten Einstieg in die die Reisekosten sind inklusive.

Scrum-Praxis in Form eines

intensiven Praxistransfers zu Gegen Aufpreis organisieren wir fiir

den Scrum-Verantwortlichkei- Sie eine passende externe

ten, Scrum-Events und dem Location, um das Lernerlebnis fir

richtigen Start mit Scrum zu die Teilnehmer*innen abzurunden.

ermoglichen.
3-tdgig - Prasenz oder als
Live Online-Variante

1 Trainer®in, bis zu 15 Teilnehmer*innen

Live Online 7.500 € zzgl. 19% USt.

v_"!fz-‘-r“'-‘f‘_

Prasenz 9.000 € zzgl. 19% USt.

INHOUSE TRAINING

SCRUM
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Agile
Coaching

Agile Coaching unterstiitzt | /™ | WA

Sie in der Praxis

Wenn Sie agile Arbeitsweisen ein-
fuhren, verbessern oder vertiefen
mochten, stehen Sie vor Herausfor-
derungen, die Sie oft nur durch die
Begleitung durch erfahrene Agile
Coaches meistern werden.

Sie wollen agile
Arbeitsweisen einfiihren?
Wenn Sie lhre agile Reise schon
begonnen haben, jedoch an der ein
oder anderen Stelle nicht so recht
weiterkommen, schauen wir ge-
meinsam, wo es hakt und begleiten
Sie auf lhrem weiteren Weg. Unsere
Coaches verfuigen Uber Praxis-
erfahrung in unterschiedlichen
Organisationskulturen und Unter-
nehmensgrofien. Gemeinsam ma-
chen wir eine Bestandsaufnahme
mit klarem Zielbild, schulen lhre
Teammitglieder in den passenden

A -

Themenbereichen und begleiten
Sie bei lhren ersten drei Sprints.

Sie wollen lhre agile
Arbeitsweise verbessern
oder vertiefen?

Wenn Sie lhre agile Reise schon
begonnen haben, jedoch an der ein
oder anderen Stelle nicht so recht
weiterkommen, schauen wir ge-
meinsam, wo es hakt und begleiten
Sie auf lhrem weiteren Weg. Unsere
Coaches verfligen Uber Praxis-
erfahrung in unterschiedlichen
Organisationskulturen und Unter-
nehmensgréfien. Gemeinsam ma-
chen wir eine Bestandsaufnahme
mit klarem Zielbild, schulen lhre
Teammitglieder in den passenden
Themenbereichen und begleiten
Sie bei lhren ersten drei Sprints.

Warum sich Agile Coaching
fiir Sie lohnt
In eine Coaching-Mainahme zu

investieren bedeutet, die Verande-
rungsarbeit durch Auflenstehende
begleiten zu lassen. Sie und lhr
Unternehmen profitieren davon in
mehrfacher Hinsicht.

Ein erfahrener Agile Coach er-
spart ihnen bares Geld. Stellen
Sie sich vor, ihr Team arbeitet

Monate lang suboptimal mit agilen
Methoden. Welcher finanzieller
Schaden entsteht Ihnen dadurch?
Im Vergleich dazu ist der Tagessatz
eines Agile Coaches geradezu ein
Schndppchen. Mit nur wenigen
Tagen Afwand hilft er ihnen dabei
ihr Verbesserungspotenzial zu
erkennen und zu leben

AGILE COACHING
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Unser
Agile Coaching Framework

Unsere Coaching-Auftrage gehen wir strukturiert an, damit Coach und
Coachees das gleiche Verstandnis von der Ausgangssituation und dem an-
gestrebten Ziel haben. Das von uns entwickelte Agile Coaching Framework
(ACF) gibt Ihnen und uns eine gemeinsame Struktur, mit deren Hilfe wir das
gewlnschte Ziel erreichen konnen.

1. Auftragsklarung

2. Diagnose

3. Auftragsdesign

,@\ 4. Gemeinsames Lernen

& 5. Abschluss

&

j.
¥
|
¥

’

p,

-

Die wichtigsten Vorteile
von agilem Coaching sind

® Schneller ins Handeln kommen,
um lhre Ziele zu erreichen

® Typische Fehler im agilen
Verstandnis / der agilen
Umsetzung vermeiden

® Einen Blick von Auen auf lhr
System erhalten

W n ® Einen Abgleich zwischen agiler

Theorie und unserer praktischen
Umsetzung machen

Agile Coaching ist schon
ab 3.000 € zzgl. 19% USt.
moglich

Wir geben Ihnen eine faire
Einschatzung mit wie vielen
Coaching-Tagen Sie lhr Anliegen
angehen sollten.

AGILE COACHING
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Agile Hospitation &

Ersteinschatzung

2-tagige agile Diagnose, Verbesserungs-

potenziale, Maf3nahmen fiir lhr Unternehmen

Sie wollen mit agilen Methoden
arbeiten? Doch Sie sind sich nicht
sicher, ob ihr Vorgehen Sie in die
richtige Richtung fihrt?

Wir geben lhnen professionelle
Rickendeckung und holen Sie da
ab, wo Sie stehen. Unsere Coaches
verfugen uber langjahrige Praxis-
erfahrung in unterschiedlichen
Unternehmensgrofien und Organi-
sationskulturen.

Wir verschaffen uns ein erstes Bild
und erarbeiten dann mit lhnen zu-
sammen konkrete Verbesserungs-
potenziale und Maftnahmen. So ha-

ben Sie kompetente Partner*innen
an lhrer Seite, die Ihnen bei Fragen
oder Unsicherheiten zur Seite
stehen und Sie dabei unterstiitzen,
die typischen Anfanger*innenfehler
zu vermeiden.

Egal, ob Sie noch ganz
am Anfang stehen oder
bereits mitten in der
agilen Transformation

Wir kennen uns mit allen Stufen

der agilen Transformation aus und

kennen die Tlicken der einzelnen
Phasen. Wenn Sie noch ganz am
Anfang stehen und sich unsicher

—

Qao D
] [D]w)

|

sind, ob dass, was Sie sich uberlegt
haben sinnvoll ist, verschaffen wir
Ihnen Antworten. Und wenn Sie
bereits agil arbeiten, jedoch vor
Problemen stehen, etwas nicht
lauft und Sie dies nicht alleine
L6sen kdnnen, schlagen wir lhnen
Losungen vor.

So funktioniert eine

agile Hospitation

Wir hospitieren zwei Tage in lhrer
Organisation, verbringen Zeit mit
den beteiligten Personen, fiihren
Gesprdache und begleiten Meetings.
So konnen wir verstehen, wie lhre
jetzige Arbeitsweise funktioniert
und wo es hakt. Gemeinsam schau-
en wir uns lhren Arbeitsprozess und
die Artefakte an und verschaffen
uns ein umfassendes Bild.

AGILE HOSPITATION & ERSTEINSCHATZUNG
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Verstandnis fiir

das Gesamtsystem

Um ein Verstandnis fur das
Gesamtsystem zu erhalten,
sprechen wir beispielsweise
mit Fihrungskraften, wichtigen
Stakeholdern und auch mit
potenziellen Teammitgliedern.

Ersteinschatzung und
Verbesserungspotenzial

Auf Grundlage unserer Erfahrungen
in Ihrem Unternehmen geben wir
Ihnen dann unsere Ersteinschat-
zung. Wir zeigen lhnen was schon
gut lauft und wo es noch Verbes-
serungspotenzial gibt. Sollten Sie
noch am Anfang lhrer agilen Trans-
formation stehen, sagen wir lhnen,
was aus unserer Sicht noch zu tun
ist, um ein agiles Team ins Leben zu
rufen, das gute Startchancen hat.

Coaching-Backlog

Gemeinsam besprechen wir, welche
agile Methode(n) fiir das Team und
dessen Zielsetzung geeignet ist.
Aus den Ergebnissen erstellen wir
gemeinsam ein sogenanntes
,Coaching-Backlog®, welches lhnen
als Leitfaden dienen kann.

Agile Hospitation in lhrem Unternehmen

Fiir den Start mit agilen Arbeitsweisen oder
deren Verbesserung:

Diagnose Gemeinsame Erstellung
eines Coaching-Backlogs
® Kennenlernen lhrer derzeitigen
Arbeitsweise — Teilnahme an ® Veranderungs- und
Meetings, Einzelgesprache, Verbesserungsmafinahmen inkl.
Teamgesprache der ersten Umsetzungsschritte
® Analyse von Artefakten - Bspw.

Projektunterlagen und Backlogs

AGILE HOSPITATION & ERSTEINSCHATZUNG
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Agile Hospitation und Ersteinschatzung

Agile Kickstart

Agiles Fuhrungskrafte Coaching
Begleitung lhrer agilen Transformation

Unsere Agile Coaching Pakete
geben lhnen die Mdglichkeit, sich
von erfahrenen Agile Coaches be-
gleiten zu lassen, ohne dass dabei
die Kosten aus dem Ruder laufen.
Sie erhalten Sicherheit in lhrer
Budgetplanung und Begleitung bei
Ihrer agilen Transformation, bei der
Einfliihrung agiler Methoden und
Frameworks wie Scrum, Kanban
und Designthinking oder dem
Losen von auftretenden Problemen,
wenn Sie bereits mit agil arbeiten.

Wenn Sie agile Arbeitsweisen ein-
fihren, verbessern oder vertiefen
mochten, stehen Sie vor Herausfor-
derungen, die Sie oft nur durch die
Begleitung durch erfahrene Agile

Coaches meistern werden. Falls
Sie sich nicht sicher sind, ob Agile
Coaching fiir Ihr Anliegen sinnvoll
ist, kontaktieren Sie uns gerne
unverbindlich.

Sie wollen agile
Arbeitsweisen einfiihren?
Sie stehen am Anfang lhrer agilen
Transformation. Wir machen den
ersten Schritt gemeinsam und
sorgen dafir, dass dieser Sie auch
in Ihre agile Richtung fihrt. Dafur
klaren wir zu Beginn die Voraus-
setzungen lhrer agilen Transfor-
mation, schulen Sie und lhre
Teammitglieder im agilen Arbeiten
und begleiten Sie bei Ihren ersten
drei Sprints.

So haben Sie kompetente Part-
ner*innen an lhrer Seite, die |hnen
bei Fragen oder Unsicherheiten zur
Seite stehen und Sie dabei
unterstiitzen, nicht die typischen
Anfangerinnenfehler zu machen.

Sie wollen lhre agile
Arbeitsweise verbessern
oder vertiefen?

Sie haben |hre agile Reise schon
begonnen, doch es hakt an der ein
oder anderen Stelle? Wir holen Sie
da ab, wo Sie stehen und begleiten
Sie auf lhrem weiteren Weg. Unsere
Coaches verfugen Uber mehrjahrige
Praxiserfahrung in unterschied-
lichen UnternehmensgrofRen und
Organisationskulturen.

Gemeinsam machen wir eine
Bestandsaufnahme mit klarem Ziel-
bild, schulen Ihre Teammitglieder in
den passenden Themenbereichen
und begleiten Sie bei lhren ersten
drei Sprints.

® Profitieren Sie von unserer mehr
jahrigen Praxis-Erfahrungen, die
Sie selbst noch nicht haben

® Kommen Sie schneller ins Handeln
und erreichen Sie
lhre Ziele

® Vermeiden Sie typische Fehler im
agilen Verstandnis / der agilen
Umsetzung

® Erhalten Sie einen Blick von Auf3en
auf lhr System

® Gewinnen Sie mithilfe der Berichte
aus unserer Praxis- Erfahrung eine
realistische
Vision fiir lhr Unternehmen Lernen

® Sie aus dem Abgleich zwischen
agiler Theorie und
unserer praktischen Umsetzung
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Agile Arbeitsweisen einfiihren,
verbessern oder vertiefen

Agile Hospitation &
Ersteinschatzung

Fir den Start mit agilen Arbeits-
weisen oder deren Verbesserung

® Kennenlernen lhrer derzeitigen
Arbeitsweise

® Teilnahme an Meetings, Einzel-
gesprache, Teamgesprache

® Analyse von Artefakten - Bspw.
Projektunterlagen und Backlogs

® Gemeinsame Erstellung eines
Coaching-Backlogs

® Verdnderungs- und Verbes-
serungsmafnahmen inkl. der
ersten Umsetzungsschritte.

Gesamtumfang 3 Tage

4.900 €
zzgl. 19 % USt.

Agile Kickstart

Fir Firmen, die in die Agilitat
starten wollen. Damit dies mog-
lichst reibungslos funktioniert,
stehen wir lhnen als kompetenter
Ansprechpartner zur Seite.

® Auftragsklarung
® |nitiales Training
(Agile Methoden, etc.)
fiir Teams und Stakeholder
® Kick-off Workshop
® Begleitung der ersten 3 Sprints
o Ubergabe

Gesamtdauer 3 Monate

14.900 €
zzgl. 19 % USt.

Agiles Fiihrungskrafte
Coaching

Begleitung Ihrer Mitarbeiter*innen
auf Ihrem Weg zur agilen Fiihrungs-
kraft.

® |nitiale Wissensvermittlung
durch unsere Agile Leadership
Ausbildung

® Gruppen- (bis 12 Personen) und
Einzelcoaching

Gesamtdauer 6 Monate
Personlicher Aufwand

der Teilnehmer*innen
4 Tage / Monat

59.000 €
2zgl. 19 % USt.

Begleitung lhrer agilen
Transformation

® Analyse der Ausgangssituation

® Gemeinsame Erarbeitung einer
agilen Zielvision

® Gemeinsame Ausarbeitung einer
individuellen Transformations-
strategie

® |nitiales Training fiir
lhre Mitarbeiter*innen und
Fiihrungskrafte

® Begleitung und Coaching von
Fiihrungskraften und ersten
Pilot-Teams

Fir eine erste Orientierung zum
Thema agile Transformation nutzen
Sie unseren 3-Tage-Workshop

Ab 39.000 €
zzgl. 19 % USt.
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Agile Coach
Ausbildung

Erlernen Sie das Handwerk des agilen
Arbeitens in der Agile Coach Ausbildung

Unsere Agile Coach Ausbildung
umfasst funf Module. In den mehr-
tagigen Schulungen erlernen Sie alle
Grundlagen, die Sie bendtigen, um
als Agile Coach, Agile Master oder
Scrum Master zu arbeiten. Nutzen
Sie unsere Agile Coach Ausbildung
auch als berufsbegleitende Weiter-
bildung. Unsere maximale Teil-
nehmer*innenzahl fir Ausbildungen
liegt aktuell bei 10 Teilnehmer*in-
nen bei Prasenzveranstaltungen. Bei
Live Online-Veranstaltungen liegt
die Gruppengrofie bei maximal 12
Personen. In jeder Schulung werden
interaktiv Fertigkeiten erlernt und
Einsichten gefordert, sowie Ansatz-
punkte flr das weitere Selbststu-
dium gegeben. Das halbe Jahr gibt
Ihnen so die optimale Mdglichkeit,
die komplexe Welt der Agilitat wirk-
lich zu verstehen.

In unserer Agile Coach Ausbildung
lernen Sie die Grundlagen agiler
Methoden und Prinzipien und

wie sie angewendet werden. Hier
lernen Sie, wie Sie als agiler Coach
soziale und Systemdynamiken er-
kennen und mit ihnen arbeiten kon-
nen, wie aus einer Gruppe ein agiles
Team wird und wie Sie ein*e gute*r
Lehrer*in werden, um aderen das
Lernen zu ermdglichen.

Welches Vorwissen

wird benotigt?

Um an unserer Agile Coach Ausbil-
dung teilzunehmen, bendtigen Sie
kein spezielles Vorwissen. Vielmehr
wiinschen wir uns von unseren Teil-
nehmer*innen ein grundsatzliches
Interesse an agilen Themen und
eine offene Grundhaltung

Mit IHK-Zertifikat
~Agile Coach®

Als erster Anbieter auf dem

Jan Keller
Global R&D im
Maschinenbau
deutschen Markt durfen wir das
IHK-Zertifikat ,Agile Coach”
vergeben. Viele Mitbewerber*innen
schreiben zwar, dass man fur ihre
Ausbildung ein ,Zertifikat“ erhal-

»5 Module, 13 Schulungstage,
ten wiirde, gemeint ist hingegen zahllose inspirierende Gesprdche und
lediglich eine vom Anbieter Praxis, Praxis, Praxis - noch nie bin
selbst ausgestellte , Teilnahme- ich aus einer Schulung mit so viel
bestatigung®. Ein ,Zertifikat” wird neuem Wissen, praktischem
hingegen immer von einer Zerti- Handwerkszeug und ,Hunger” auf
fizierungsinstanz nach dem erfolg- die Anwendung des Erlernten heraus-
reichen Bestehen einer Prifung gekommen!
und der Einhaltung bestimmter

Quialitatskriterien und Vorbedin-

Trotz der kurzfristigen Umstellung
gungen vergeben. auf Onlineschulung habe ich nichts
vermisst aufBer dem gemeinsamen
Gin am Abend - Hut ab vor dieser

Leistung!

Mein Dank gilt dem gesamten Team
von Veraenderungskraft und den

wunderbaren Teilnehmern mit denen
ich die Schulung absolvieren durfte.”

AGILE COACH AUSBILDUNG
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Wie sich die ,Danke an das gesamte Team fiir Kosten Agile Coach
Veraenderungskraft die tolle Ausbildungszeit, die wir Ausbildung Prasenz -
Agile Coach Ausbildung miteinander verbracht haben. Ich mit IHK-Zertifikat

von denen der Mitbewerber InkL. 500 € IHK Priifungsgebiihr

hab so viel Neues gelernt und ich

unterscheidet: kann es kaum erwarten, das nun
in meinem neuen Job anwenden zu Selbstzahler*innen
Praxisnahe kénnen.* Sie libernehmen selbst die Kosten.

Wir selbst arbeiten bereits seit

8.499 € zzgl. 19 % USt.

vielen Jahren als Agile Coach, Elke Kellmann

Scrum Master und Product Owner

HR Manager Team- und
Firmenzahler*innen
Ihr*e Arbeitgeber*in

Ubernimmt die Kosten.

mit agilen Methoden und sind Organisationsentwicklung

davon uberzeugt, dass man nur
dann anderen agiles Arbeiten
naher bringen kann, wenn man auf
diesem Feld (iber geniigend eigene 8.999 € zzqgl. 19 % USt.
Praxiserfahrung in unterschied-

lichen Organisationen verfigt.

Trainingsstil

Auf Powerpoint wird bei Veraende-
Online - mit IHK-Zertifikat
InkL. 500 € IHK Prufungsgebuhr

rungskraft vollstandig verzichtet,
wir arbeiten stattdessen mit vielen
praktischen Ubungseinheiten,
Selbstzahler*innen

Sie ubernehmen selbst die Kosten.

Simulationen und Gruppendiskus-
sionen. So kann jede Trainingsgrup-
pe genau die Themen gemeinsam
vertiefen, die sie besonders 6.999 € zzgl. 19 % USt.
interessant findet. Und statt nur
Firmenzahler*innen
Ihre Arbeitgeber®in

Ubernimmt die Kosten.

Theorie gehort zu haben, finden die
ersten praktischen Erfahrungen mit
den Lerninhalten direkt vor Ort

statt und Agilitat kann selbst erlebt
7.499 € zzqgl. 19 % USt.

werden.

AGILE COACH AUSBILDUNG
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Design Thinking
Workshop Inhouse

Erlernen Sie die Design

Thinking Grundlagen

in unserem Einfiihrungsworkshop

In unserem Einflihrungsworkshop
lernen Sie, wie Design Thinking
genutzt wird. So verstehen Sie
nicht nur die Grundprinzipien des
Ansatzes, sondern bekommen
praktische Methoden an die Hand,
die Sie sofort nutzen konnen.
Unser Workshop ist interaktiv,
praxisorientiert und vermittelt
die wichtigsten Prinzipien des

Human-Centered Design-Ansatzes.

Unsere maximale Teilnehmer*in-
nenzahl liegt bei 12 Personen in
unserer Online-Ausbildung und 10
Personen im Prasenzformat (auf
Anfrage). Innerhalb der zwei Tage
erhalten Sie eine theoretische

Einfiihrung in die Haltung, Prinzi-
pien und den Prozess von Design
Thinking. Das Design Thinking
Mindset erschliefit sich in den
Ubungen und Projektsequenzen,
in die wir ab dem ersten Tag ein-
tauchen werden. Der Fokus liegt
auf praktischen Methoden, die in
einer Sequenz als Design Sprint
angewendet werden konnen. Die
Teilnehmer*innen sind nach den
zwei Tagen in der Lage, selbstandig
allein oder in Projektteams Design
Thinking anzuwenden.

Was muss ich mitbringen?
Unser Design Thinking Einfih-
rungsworkshop richtet sich an alle,
die sich fir agil-kreative Methoden
interessieren. Es wird kein Vorwis-
sen vorausgesetzt. Zudem bietet er
praktische Tipps und Learnings fir
Teilnehmende, die bereits Design
Thinking kennen.

Bringen Sie Interesse, Lust am
Austausch und ein offenes Herz
mit. Design Thinking hat eine
spielerische, experimentierfreudige
Seite. Eine offene Grundhaltung
hilft, das Design Thinking Mindset
zu verinnerlichen.
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Was unseren Design
Thinking Einfiihrungswork-
shop besonders macht

Wir selbst arbeiten bereits seit
vielen Jahren als Design Thinking
Coaches und sind davon Uberzeugt,
dass man nur dann anderen Design
Thinking naher bringen kann, wenn
man auf diesem Feld Uber
geniligend eigene Praxiserfahrung
in unterschiedlichen Organisatio-

nen verfugt.

Trainingsstil

Wir arbeiten mit vielen praktischen
Ubungseinheiten, Simulationen
und Gruppendiskussionen. So kann
jede Trainingsgruppe genau die
Themen gemeinsam vertiefen, die
sie besonders interessant findet.
Und statt nur Theorie gehort zu ha-
ben, finden die ersten praktischen
Erfahrungen mit den Lerninhalten

bereits wahrend des Trainings statt.

Beispielsweise werden wir an
Prototypen arbeiten.

Curriculum

Unsere Inhalte decken sowohl De-
sign Thinking fir Anwender*innen
als auch das Thema Coaching ab.
Unser Ausbildungsangebot fufdt
auf den Lehren der d.school der
Stanford University, aber auch auf
eigenen Erfahrungen aus 10 Jahren
Design Thinking Praxis. Design
Thinking ist in einem stetigen
Veranderungsprozess. Neueste Ent-
wicklungen wie zum Beispiel ,life
centered design” sind Teil unseres
Curriculums.

Ablauf des zweitdgigen
Design Thinking Einfiihrungs-
workshops

Tag 1

® Einblick in Grundprinzipien von
Design Thinking: Nutzer*in im
Fokus, Agilitat, Haltung und Prozess

® Kurzprojekt um Teamwork,
Kreativitat und Schnelligkeit selbst
zu erfahren

® Erste Design Thinking Methoden
kennenlernen: z. B.: Verstandnis des

Auftrags erarbeiten

Tag 2

® Design Thinking Methoden prak-
tisch durchfiihren und lernen: z. B.:
Persona erstellen mit der Empathy
Map, Brainstorming Techniken, Proto-
typing mit unterschiedlichen Medien
erstellen, Prototypen testen durch
co-creation

® Design Sprints verstehen

® Durchsprechen von Praxisbeispielen
aus unterschiedlichen Branchen

Design Thinking Workshop
2-tagiger Design Thinking
Einflihrungsworkshop Live-Online
998 € zzgl. 19 % USt.

ab 5.000 € zzqgl. 19 % USt.
Prasenz-Variante fir Unternehmen
auf Anfrage

DESIGN THINKING WORKSHOP
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Design Thinking
Coach Ausbildung

Interaktiv und teilnehmerzentriert - Mit

IHK-Zertifikat

Erlernen Sie das Handwerk
kreativer Teamarbeit in
unserer Design Thinking
Coach Ausbildung

Unsere Design Thinking Coach
Ausbildung umfasst vier Module. In
der mehrtagigen Schulung lernen
Sie alle Grundlagen, um Teams
erfolgreich zu begleiten. Nach der
Ausbildung sind Sie in der Lage
Design Thinking Projekte selbst
durchzufiihren und Gruppen
anzuleiten, zu begleiten und zu
Ergebnissen zu fuhren.

Unsere maximale Teilnehmer*in-
nenzahl liegt bei 10 Personen im
Prasenzformat und 12 Personen in
unserer Online-Ausbildung. Unsere
Schulungen sind interaktiv, das
heit neben Kurzen Trainer-In- puts
arbeiten Sie hauptsachlich

in Ubungen mit den Kolleg*innen
zusammen. Der Praxisbezug steht
bei uns im Vordergrund. Beispiele,
Simulationen und Praxisaustausch
helfen Ihnen Design Thinking in
lhre Arbeit zu integrieren.

In unserer Design Thinking Coach
Ausbildung lernen Sie, wie man
schnell mit einem Mensch-zentrier-
ten Prozess zu Lésungen kommt.
Sie lernen Design Thinking Metho-
den, die sich leicht im Arbeitsalltag
anwenden lassen und auch, wie ein
Design-Sprint aufgebaut ist und
man ihn durchfihrt. Im zweiten Teil
der Ausbildung geht es um das
Coaching. Sie erlernen, wie man die
Grundlagen fiir Teams schafft, die
agil-kreativ arbeiten wollen. Teil der
Module ist auch die Auseinan-
dersetzung mit unterschiedlichen
Charakteren in einem Design-Team.

(

( &

Zudem lernen Sie, wie man Work-
shops designt und moderiert und
wie man ein langerfristiges Design

Thinking Projekt als Coach aufsetzt.

Was muss ich mitbringen?
Fir die Ausbildung zum Design
Thinking Coach bendtigen Sie kein
Vorwissen. Bringen Sie Interesse,
Lust am Austausch und ein offenes
Herz mit. Design Thinking hat eine
spielerische, experimentierfreudige
Seite. Eine offene Grundhaltung
hilft, das Design Thinking Mindset
zu verinnerlichen.

IHK Design Thinking

Coach Zertifikat

Bei uns kdnnen Sie sich als Design
Thinking Coach Uber die IHK
zertifizieren lassen. Voraus-
setzung flr das Zertifikat ist die
Teilnahme an allen Modulen, die
Durchfiihrung der Praxistransfer-
aufgaben zwischen den Modulen
(nicht bewertet) und das Bestehen
der praxisorientierten Abschluss-
arbeit.stehen der praxisorientierten
Abschlussarbeit.

DESIGN THINKING COACH AUSBILDUNG
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Lerninhalte

Module - Design Thinking Coach Ausbildung

1

Modul 1:
Design Thinking Experience

® Prinzipien und Werte von Design
Thinking verstehen

® Teamwork, Kreativitat und
Schnelligkeit selbst erfahren

® Design Thinking Methoden
ausprobieren und lernen

® qualitative Interviews flihren

® ethnographische Methoden
lernen

® verschiedene Brainstorming
Techniken ausprobieren

® qualitative Daten auswerten

® Prototyping Techniken
ausprobieren

2

Modul 2:
Design Thinking Flow

® Design Thinking Methoden im
Zusammenhang verstehen

® Mini Design Sprint planen und
durchfiihren

® Vertiefung Testphase von Design
Thinking

® Design Thinking als einen agilen
Ansatz verstehen und erleben
(Iterationen)

® lernen wie Design Thinking
Teams online arbeiten

S

Modul 3:
Design Thinking
Teamcoaching

® Rolle des Design Thinking
Coaches (Moderator, Facilitator,
Berater)

® lernen, wie man Teams anleitet
und unterstitzt

® lernen, wie man einen Design
Thinking Workshop aufbaut

® die Rahmenbedingungen fir

einen Design Thinking Workshop

schaffen

&

Modul 4:
Design Thinking Projekt
Design

Praxisbeispiele aus dem

Design Thinking Coaching teilen
und reflektieren

Methode: Kollegiale Fallberatung
Entwicklungen und Trends im
Design Thinking und Coaching
lernen, wie man ein grof3eres
Design Thinking Projekt aufsetzt

Selbstzahler*innen

Fiir Startups und Freiberufler*innen.
6.499 € zzgl. 19 % USt.

Inkl. 500 € IHK Priifungsgebuhr

Firmenzahler*innen

Ihr*e Arbeitgeber*in

ubernimmt die Kosten.

6.999 € zzgl. 19 % USt.

InkL. 500 € IHK Prifungsgebihr

DESIGN THINKING COACH AUSBILDUNG
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Agile Leadership g E)

Ausbildung

ARy

Interaktiv & teilnehmerzentriert M.
agil fiihren lernen - Mit IHK-Zertifikat —

Sie sind Fuhrungskraft und haben
mit den Herausforderungen der
sich immer schneller verandern-
den Arbeitswelt zu kampfen? lhr
Unternehmen steckt in veralteten
Strukturen fest? Die agile Transfor-
mation kommt nicht so recht voran
und Sie wollen etwas andern? Sie
wollen lernen, wie Fuhrung in einer
agilen Organisation und in agilen
Teams wirklich funktioniert? Dann
ist unsere Agile Leadership Online
Ausbildung genau das Richtige fir
Sie. In unserer Agile Leadership
Online Ausbildung vermitteln wir
neben Werten und Grundlagen
agiler Fuhrung auch konkrete Tools

fur Ihren Arbeitsalltag. Wir helfen
Ihnen, Ihre agile Transformation

zu gestalten. Die Agile Leadership
Online Ausbildung besteht aus 5
zweitdgigen Live Online Modulen
und zusatzlichen praktischen Ubun-
gen. Sie umfasst somit insgesamt
10 Trainingstage. Eine personliche
1-zu-1-Coaching-Stunde mit einer*m
unserer Trainer*innen (via Zoom)
runden die Lernerfahrung ab.

Welches Vorwissen

wird benotigt?

Um an unserer Agile Leadership
Ausbildung teilzunehmen, bendti-
gen Sie kein spezielles Vorwissen.
Vielmehr wiinschen wir uns von
unseren Teilnehmer*innen ein
grundsatzliches Interesse an agilen
Themen und eine offene Grundhal-
tung (siehe auch ,Self Assessment
- Passt das Ausbildungskonzept

von Veraenderungskraft zu mir?”).

Was ist der Unterschied
wischen einem Agile Lea-
der und einem Agile Coach?
Ein Agile Leader fungiert als Vor-
bild und schafft die Rahmenbedin-
gungen fir eine agile Struktur und
Kultur. Wahrend ein Agile Coach
von aufden am System arbeitet,
arbeitet ein Agile Leader dabei im
System. Er*Sie ist also Teil der
Organisation und gestaltet eine
agile Transformation von Innen
heraus.

AGILE LEADERSHIP AUSBILDUNG
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Unternehmen

agil fiihren lernen

In unserer Agile Leadership Online
Ausbildung zeigen wir lhnen, wie
agile Fihrung auf allen Ebenen
einer Organisation stattfinden kann
und was dies konkret fur lhren
Arbeitsalltag bedeutet.

Denn: Entscheidet sich eine
Organisation fiir eine agile Trans-
formationen und Business Agility,
fallen automatisch Hierarchien
weg, das bekannte Geflige dndert
sich und erste Unsicherheiten sind
die Folge. Oft ist zunachst nicht
klar, wie die neuen Flihrungsrollen
aussehen und welche Aufgaben mit
ihnen verbunden sind. Nicht selten
verstarken auch personliche Angste
die entstehenden Probleme.

Wenn auch Sie sich aktuell auf dem
Weg zur agilen Fihrungskraft
befinden, und sich beispielsweise
fragen, ob jetzt jede Fuhrungskraft
zum Product Owner, Scrum Master
oder Agile Coach werden muss,
und/oder wie genau ,flache Hier-
archien” funktionieren, gibt Ihnen
unsere Ausbildung die bendtigten
Antworten.

Zudem erfahren Sie, wie Sie eine
klare Zielvorstellung fiir Ihre agile
Transformation entwickeln kdnnen
und welche Rahmenbedingungen
und Notwendigkeiten daraus
folgen. Praxisorientierte Ubungen
helfen lhnen zu verstehen, warum
Sie jetzt da stehen, wo Sie stehen
und wie Sie jetzt weiterkommen
konnen. So lernen Sie auch, wie Sie
alle Mitarbeiter*innen in den
Prozess mit einbeziehen kénnen
und wie Sie diese dazu ermdchtigen
kdénnen, den Prozess zu gestalten.

Die praxisorientierten
Vertiefungsworkshops
Damit Sie lhr neu erlangtes Wissen
in Ihrem Unternehmensalltag
verankern konnen, schaffen wir
Transferinseln zwischen den
Modulen. An diesen insgesamt
vier halbtagigen und einem
ganztagigen Vertiefungswork-
shop werden Sie die Inhalte der
Schulungen reflektieren und auf
Ilhren individuellen Unternehmens-
kontext anwenden. In Kleingruppen
und Einzelarbeit widmen Sie sich
Praxistransferaufgaben, die Sie

dabei unterstitzen, die agile Trans-
formation lhrer Organisation und
Ihre individuelle Entwicklung als
agile Leader*innen voranzubringen.
So wird der Austausch zwischen
den Teilnehmer*innen gefordert
und das Gelernte praxisorientiert
angewendet.

Jetzt mit IHK-Zertifikat
~Agile Leadership“

Wir sind der erste deutsche
Anbieter, dessen Teilnehmer*innen
nach Abschluss der Ausbildung das
IHK-Zertifikat ,Agile Leadership® er-
halten. Bei vielen Mitbewerber*in-
nen erhalten die Teilnehmer*innen
nach deren Trainings ebenfalls

ein sogenanntes ,Zertifikat®.
Gemeint ist damit aber lediglich
eine Jeilnahmebestatigung®, die der
Anbieter selbst ausstellt. Ein
LZertifikat® hingegen wird immer
von einer akkreditierten Stelle nach
erfolgreichem Abschluss einer
Prifung ausgestellt. Dies garantiert
die Einhaltung bestimmter Quali-
tatskriterien und Voraussetzungen.
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Lerninhalte

Agile Leadership Online Ausbildung

(Live Online - via Zoom)

Modul 1 -
Agile Transformation
verstehen

® Agile Werte & Prinzipien

® Agile Methoden im Uberblick
(Scrum, Kanban, Extreme Pro-
gramming, Design Thinking) Agil

® Arbeiten in der Organisation

® Agile Leadership Modell

® Agile Tools und Planung

® Die lernende Organisation Being

® agile vs. doing agile

M-

Modul 2 -
Systemisches Denken und
Fiihren

® Einflihrung in die Systemtheorie
® Systemische Haltung
in der Flhrung
® Systemischer Blick
auf Organisation
® | okale vs. Globale Optimierung

® Systemischer Umgang
mit Widerstand

Modul 3 -
Agile Transformation
gestalten

® Agile Organisationsmodelle und
-strukturen

® Skalierungsframeworks

® Soziale & Methodische Schulden

® Organisationskulturen

® Vision einer agilen Organisation

® [ean Change Management

® Open Space Agility

Modul 4 -
Als Agile Leader*in wachsen

® Fihrungsstile

® Agiles Fuhren in der Praxis

® Verantwortung liibernehmen

® |eadership on all levels

® Storytelling

® Objectives & Key Results (OKR)

Modul 5 -
Agile Teams fiihren

Das agile Team vs. der

agile Mitarbeiter Agile
Teams bilden
Selbstorganisation

im Team fordern

Praktiken der agilen
Teamflihrung

Management 3.0 Peer-
Recruiting

Erfolgreiche Retrospektiven

AGILE LEADERSHIP AUSBILDUNG
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Fiir wen ist die Agile
Leadership Online Ausbil-
dung geeignet?

Unsere Agile Leadership Online
Ausbildung eignet sich fir Fih-
rungskrafte, angehende Fuhrungs-
krafte und alle, die sich fur agile
Fihrung und agile Fihrungsmetho-
den und Prinzipien interessieren.

Ganz gleich, ob Sie erst am Anfang
Ilhres Weges als agile Leader*in
stehen oder sich schon auf den Weg
gemacht haben. Wenn Sie Unter-
stutzung bendtigen und erfahren
wollen, wie Sie lhre eigene, neue
Rolle und die agile Transformation
im Unternehmen gestalten konnen,
sind Sie bei uns richtig.

Offenheit fur neues, selbstgesteu-
ertes Lernen und die Fahigkeit,
bereits friher erlerntes Wissen zu
hinterfragen, sind hierbei Voraus-
setzungen, um einen moglichst
hohen Nutzen aus unserem
Ausbildungsangebot zu ziehen.

Welches Vorwissen

wird benotigt?

Um an unserer Agile Leadership
Online Ausbildung teilzunehmen,
bendtigen Sie kein spezielles Vor-

wissen im Bereich Agile Leadership.

Jedoch ist ein vorhandenes, starkes
Interesse oder Wissen um Agilitat
unabdingbar. AuRerdem wiinschen
wir uns von unseren Teilnehmer*in-
nen eine offene Grundhaltung

und die Bereitschaft, vorhandenes
Wissen zu hinterfragen (siehe

auch ,Self Assessment - Passt das
Ausbildungskonzept von Veraende-
rungskraft zu mir?“).

Ausbildung mit IHK-Zerti-
fikat — was bedeutet das?
Unsere Agile Leadership Online
Ausbildung wird mit dem IHK-
Zertifikat ,Agile Leadership®
abgeschlossen. Voraussetzung fur

das Erlangen des Zertifikates sind:

® Die Anwesenheit bei allen
funf Blockseminaren und den
praxisorientierten Vertiefungs-
workshops;

® das Bestehen eines abschlieRRen-

den Onlinetests;

® die Durchfiihrung und
Nachbesprechung einer praxis-
orientierten Abschlussaufgabe.

Eine Abwesenheit von Teil-
nehmer*innen ist nur im Notfall
maglich. Fir Vertiefungsworkshops
mussen die verpassten Inhalte von
den Teilnehmer*innen selbststandig
erarbeitet und die Transferaufga-
ben nachgereicht werden.

Selbstzahler*innen
Fur Startups und Freiberufler*innen.

6.999 € zzgl. 19 % USt.
InkL. 500 € IHK Prufungsgebuhr

Firmenzahler*innen
Ihr*e Arbeitgeber*in
Ubernimmt die Kosten.

7.699 € zzgl. 19 % USt.
InkL. 500 € IHK Prufungsgebuhr
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Agile

Transformation

So unterstiitzen wir lhr

Unternehmen

Durch eine agile Transformation
wird lhr Unternehmen eine anpas-
sungsfahige, lernende Organisation
und kann dadurch schneller auf
veranderte duflere oder innere
Rahmenbedingungen reagieren. Die
meisten Beratungsansatze haben
eines gemeinsam: Sie betrachten
nur einen kleinen Ausschnitt im
Unternehmen. Die Folge davon ist
lokale Optimierung zum Vorteil
Weniger und zum Nachteil Aller.
Silo-Strukturen und Denkweisen,
die zu mangelnder Flexibilitat in
Ihrem Unternehmen geflihrt haben,
werden so weiter befordert.

Aufgrund unserer eigenen unter-
nehmerischen Erfahrung als Griin-
der und Fihrungskrafte verfolgen
wir daher einen Ansatz, der das
Ganze im Blick hat:

Prozesse und Kultur sowie techni-
sche, organisatorische und soziale
Fahigkeiten gepaart mit einer
Arbeitsumgebung, die flexibles und
innovatives Arbeiten befordert. Mit
uns als erfahrene agile Wegbeglei-
ter*innen haben Sie daher eine pro-
fessionelle Unterstutzung an lhrer
Seite, die um die Fallen, Schwierig-
keiten aber auch die Mdglichkeiten

einer agilen Transformation weif.
Sie wollen eine agile Organisation
werden? Oder Sie befinden sich mit
lhrem Unternehmen bereits im Pro-
zess einer agilen Transformation?
Bevor wir das gemeinsam angehen,
ist es wichtig zu verstehen, was
eine agile Transformation wirklich
bedeutet. Wir empfehlen lhnen
daher den folgenden Artikel:

lhr Unternehmen

braucht Orientierung

oder Starthilfe?

Ein Unternehmen wird nicht

von heute auf morgen agil. Um
Strukturen, Prozesse und die
Unternehmenskultur nachhaltig

zu verandern, bendtigt es einen
starken Willen aller Beteiligten und
im Optimalfall eine erfahrene
Begleitung. Gemeinsam klaren

wir die Voraussetzungen fir eine
agile Transformation: Welches
Problem wollen Sie durch die agile
Transformation losen? Wie ist der
Ist-Zustand in Ihrem Unternehmen?
Und wo wollen Sie hin?

Nur wenn Sie diese Fragen beant-
worten konnen, konnen Sie auch die
Konsequenzen einschatzen. Denn
eine agile Transformation dauert
langer als man oft zu Beginn denkt
und bendtigt Arbeitszeit. Dieser
zeitliche Invest wird oftmals unter-
schatzt. Um am Ende nicht in typi-
schen Fallen zu tappen, lohnt sich
eine professionelle Unterstltzung.

AGILE TRANSFORMATION
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lhr Unternehmen ist
bereits im Prozess der
agilen Transformation?
Doch der Weg ist holpriger und
dauert langer als gedacht? Sie
hangeln sich von einer Hirde zur
nachsten oder sind sich unsicher,
was als ndchstes kommt?

Eine agile Transformation scheitert
in den meisten Fallen daran, dass
es keine Vorstellung gibt, wo es
hingehen soll. Doch einfach los-
zulaufen und vermeintlich ,agil”
ein Zielbild auf dem Weg zu finden
funktioniert nicht.

Fehlt das Zielbild, wird es zudem
schwierig, den Weg uberhaupt be-
schreiben zu kénnen. Wir holen Sie
da ab, wo Sie stehen und begleiten
Sie auf lhrem weiteren Weg. Unsere
Coaches verfligen Uber Praxis-
erfahrung in unterschiedlichen
Unternehmensgrofien und Organi-
sationskulturen.

So unterstiitzen wir Sie bei
der agilen Transformation

Das von uns entwickelte Agile
Transformation Framework (ATF)
bietet Ihnen die Mdglichkeit,

Ihre Belegschaft aktiv in die Ver-
anderung mit einzubeziehen und
gemeinsam mit ihr sowohl eine
Vision fur eine agile, lernende
Organisation zu entwickeln als
auch diese in kleinen, liberschau-
baren Schritten umzusetzen. Wenn
Sie sich auf eine agile Transfor-
mation begeben, ist es ausschlag-
gebend, dass die Motivation aus
Ihrem Unternehmen kommt.

Wir unterstiitzen Sie bei dem Auf-

setzen des Veranderungsprozesses.

Unsere Unterstiitzung hilft [hnen
beim Aufbruch und den ersten
Schritten und versetzt Sie in die
Lage, bereits nach wenigen Mona-
ten den eingeschlagenen Weg in
Teilen oder in Ganze selbstandig
weiter zu beschreiten. Ab dem
zweiten Jahr kénnen Sie den Pro-
zess dann eigenstandig fortfihren.

AGILE TRANSFORMATION
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Workshop agile
Transformation

So unterstiitzen wir lhr Unternehmen

Ihre agile Transformation ist ge-
startet, doch irgendwie stecken Sie
fest? Veranderungen zu erreichen
ist schwieriger als erwartet oder
funktioniert Uberhaupt nicht? Ihr
Ziel war es, anpassungsfahig und
lernend zu werden und schnell auf
dufdere und innere Rahmenbedin-
gungen reagieren zu koénnen, doch
der erwiinschte Erfolg bleibt aus?

Unser Workshop Agile Transforma-
tion unterstitzt Sie dabei, inne-
zuhalten, zu reflektieren und mit
neuer Kraft und gestarkter Vision
Ilhre Transformation anzugehen.
Wer Strukturen, Prozesse und die
Unternehmenskultur nachhaltig
und effektiv verdandern maochte,
bendtigt einen starken Willen, viel
Zeit und Durchhaltevermégen -
auch schon, wenn alles gut lauft.
Kommen jedoch typische Fehler,

Planlosigkeiten oder Fragmentie-
rungen hinzu, verlangsamt sich der
Prozess, kommt zum Erliegen oder
wandelt sich gar ins Negative.
Umso wichtiger ist es daher, eine
klare Zielvorstellung fiir die agile
Transformation zu haben und die
Rahmenbedingungen und Notwen-
digkeiten zu definieren.

Die agile Transformation
klar ausrichten

In den 3 Tagen des agilen Trans-
formationsworkshops erhalten
Transformationsteams, Manager*in-
nen, Fiihrungskrafte und alle, die
sonst an der agilen Transformation
beteiligt sind, die Chance, ge-
meinsam mit unseren Expert*innen
die eigene Zielvorstellung zu
finden und die konkreten, nachsten
Schritte festzulegen.

Praxisorientierte Ubungen helfen
lhnen zu verstehen, warum Sie jetzt
da stehen, wo Sie stehen und wie
Sie jetzt weiterkommen konnen.
Zudem lernen Sie, wie Sie alle Mit-
arbeiter*innen in den Prozess mit
einbeziehen kdnnen und wie Sie
diese dazu ermdchtigen kdénnen,
den Prozess zu gestalten.

Damit Sie nicht nach 2
Jahren aufgeben, weil agiles
Arbeiten bei lhnen ,nicht
funktioniert®

Sie wollen mit der agilen Trans-
formation lhres Unternehmens
beginnen? Hierfiir ist eine klare
Vorstellung und Vision der agilen
Transformation eine Grundvoraus-
setzung. Denn wer nicht weif3, wo-
hin er*sie loslauft, muss sich nicht
wundern, wenn er*sie nirgendwo
ankommt. Viele Organisationen

starten ihre agile Transformation,

ohne sich Gedanken gemacht zu
haben, ob Agilitat in ihrem Unter-
nehmen uberhaupt sinnvoll ist und
warum agil gearbeitet werden
sollte.

In der Folge andern sich oftmals
weder die Werte noch die Kultur,

es werden lediglich neue Tools
hinzugefiihrt und in den bisherigen
Arbeitsalltag integriert. Weil dies
nicht funktioniert, sondern fir
zusatzlichen Stress sorgt, entsteht
schnell eine Anti-Haltung bei den
Mitarbeiter*innen. Es zeigt sich kein
Ergebnis und nach spatestens drei
Jahren, schmeiRen viele Verant-
wortliche hin. Das Thema agil ist
bei den Mitarbeiter*innen verbrannt
und die Transformation gescheitert.
Das ist vermeidbar, denn die meis-
ten agilen Transformationen schei-
tern an Unwissenheit und fehlender
Orientierung.

e WORKSHOP AGILE TRANSFORMATION
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Inhalte
Workshop Agile
Transformation

Agile Transformation
verstehen

Agile Methoden im Uberblick
(Scrum, Kanban, Extreme
Programming, Design Thinking)

® Agile Tools und Planung
® Agile Leadership Modell
® Being agile vs. doing agile

Agile Transformation
gestalten

® Skalierungsframeworks

® Agile Organisationsmodelle und
-strukturen

® Organisationen agil

lhre agile Transformation
beginnen

® |hre Vision einer agilen
Organisation

® Standortbestimmung

® Erstellung eines initialen
Transformation-Backlogs

® Die ersten Schritte

® Hausaufgabe flir das Projektteam

transformieren -
mit Lean Change Management
und Open Space Agility

Q WORKSHOP AGILE TRANSFORMATION
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Temporare -

Scrum Master & |
Agile Coaches -

Operative Unterstiitzung durch Profis

Interim Scrum Master, Interim Agile Coach, Interim
Management, Interim Product Owner, Interim Scrum Coach

Mit unserer operativen Unterstit-
zung in einer agilen Rolle bleiben
oder werden Sie handlungsfahig.
Denn Sie missen keine wertvolle
Zeit fiir die Personalsuche oder den
Aufbau neuer Kompetenzen inves-
tieren. Stattdessen integriert sich
ein Profi schnell in |hren Arbeits-
alltag und lebt Ihnen die praktische
Ausuibung agiler Arbeitsweisen vor.

lhr Vorteil:

Die Beteiligten gewinnen Orientie-
rung und lernen im Kontext lhrer
eigenen Herausforderung.

Typische Situationen, in
denen wir Sie unterstiitzen
Sie befinden sich in der agilen
Transformation...

und konnen aktuell agile Rollen wie
die eines Scrum Masters, eines
Agile Coaches oder Product Owners
nicht besetzen.

Sie kdnnen die Rollen in lhrem
agilen Vorhaben zwar besetzen,
bendtigen aber...

jemanden mit Erfahrung, der wah-
rend der Weiterentwicklung lhres
Teams den Uberblick behilt und
Sie vor typischen Anfangerfehlern
schutzt.

rada.
A,

LArand
fud

o'f",'
et ¥ i

Sie suchen temporaren Ersatz fiir
eine agile Fiihrungskraft...

oder einen Agile Coach, bis die
Stelle besetzt werden kann. Daher
bendotigen Sie nicht nur jemanden,
dem Sie Fihrungsaufgaben an-
vertrauen konnen, sondern auch
jemanden, der sich in Ihren agilen
Kontext einfinden und lhr Streben
nach Anpassungsfahigkeit weiter
unterstutzen kann.

TEMPORARE SCRUM MASTER & AGILE COACHES
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Greifen Sie auf unsere langjahrigen Temporare agile Rollen,
praktischen Erfahrungen zuriick die wir fiir Sie ausfillen

Es gibt eine ganze Reihe von agilen Rollen, die wir ausflllen kénnen. Einige
davon dhneln sich und beschreiben haufig dasselbe in anderen Worten.

Unser Handeln baut auf jahrelanger Erfahrung in
unterschiedlichen Branchen und Unternehmens-

grofien auf.

Veraenderungskraft schitzt Sie vor Fehlern in der

Ausiibung agiler Rollen, die die Weiterentwicklung Zentrale Rollen in agilen Rollen in agilen Frameworks
lhrer Organisation verhindern kénnten. Organisationen (z. B. Scrum oder Kanban)
Unsere erfahrenen, agilen Flihrungskrafte kénnen Agile Coach Scrum Master

begleitend Mitarbeiter ausbilden, so dass Sie einen Agile Master Scrum Coach

Ubergang in die eigenstandige Arbeit in agilen Syste- Product Owner (PO) Kanban Coach

men finden. Agile Fiihrungskraft

Bei der ,Suche” eines passenden Nachfolgers, unter-
stiitzen wir Sie beratend.

Wir kénnen lhnen zusatzlich Feedback zu lhrer aktu-

ellen Interpretation agilen Arbeitens geben, indem

wir initial ein Assessment durchfiihren und Ihnen Temporare agile Rollen

begleitend zu unserer Tatigkeit Lernfelder aufzeigen.
Temporare agile Rollen sind
bereits ab 1.250 € zzgl. 19 % USt.
pro Tag maglich
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Inhaber Sylvius Gerber
Werkstatt 2, Hanomaghof 2
30449 Hannover

kontakt@veraenderungskraft.de
Tel: 0511 - 87 45 80 20

www.veraenderungskraft.de

Preisanderungen und Irrtiimer vorbehalten.
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